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/ƻƴǘŜƴǘǎ               tŀƎŜ 

YŜȅ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп-р 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс-т 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу-ф 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмн-мо 

 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ              tŀƎŜ 

{!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп-мр 

CŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс-мт 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŀŦŜǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму-мф 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦнл-нм 

LƴŘǳǎǘǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎύΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн-но 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦнп 

 

  hōƧŜŎǝǾŜΥ  9ǾŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ǝƻ  ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ               tŀƎŜ 

YŜȅ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп-р 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс-т 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу-ф 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмн-мо 

 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ              tŀƎŜ 

{!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп-мр 

CŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс-мт 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŀŦŜǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму-мф 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦнл-нм 

LƴŘǳǎǘǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎύΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн-но 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦнп 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅ-
5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмсΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦōŎŦƻǊŜǎǘǎŀŦŜΦƻǊƎΦ  

  hōƧŜŎǝǾŜΥ  9ǾŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ǝƻ  ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 



 п  

                         hǳǊ ƪŜȅ ōŜƭƛŜŦǎ                        ²Ƙȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƪŜȅ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎŎƻǊŘΥ 

 

¶ !ƭƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊ-

ǊƛŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ LƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴύ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 



 р  

                         hǳǊ ƪŜȅ ōŜƭƛŜŦǎ                        ²Ƙȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎ 

    
     {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎΥ 

     

¶ aƻǊŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

¶ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ  

ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

¶ ¢ƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ǊŜǇǳπ

ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ  

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ  

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀƴǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ {ŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ŦŜǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΤ ŦŜǿŜǊ 

Ŏƻǎǘƭȅ ƭƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊǎΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

ǇǊŜƳƛǳƳǎΤ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
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h 
ƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ нлмс ǎŀǿ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ ȊŜǊƻ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ              

   ¸ŜǘΣ мл ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō 
ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ς ŜŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ 

   /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƻ ȊŜǊƻΦ .ǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΥ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ōǊŜŀƪ-
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΚ 

   LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ τ 
ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ  
  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŘΣ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜŘ 
ōȅΣ ōǳƛƭǘ ōȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴǇǳǘΣ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ  

   ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ мм ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎ L 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘπ
ŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ 
ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ŀƴŘ IŀǊπ
ǾŜǎǝƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ 

   Lƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ όa!Dύ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ a!D ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ό./C{/ύΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ  ƻƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƛƴƧǳǊȅ Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƧǳǊȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘ 
ǇŜƭƭŜǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ нлмт 

   Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǿŀǎ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ άǿƘŀǘ ƛǎ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘΚέ ¢ƘŜ нлмт ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ȅŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ƛǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊȅ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

   hƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭƻƛǧŜ wŜǇƻǊǘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./C{/Φ  

  tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ όǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ƴƻπ
ōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛƭŘŬǊŜ 
ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎύΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ς 9ƴŦƻǊƳΣ ./ 
²ƛƭŘŬǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ./C{/ ς 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ   

  hƴ ƭƻƎ ƘŀǳƭƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƻƎ ƘŀǳƭŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ς ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘΦ 

    CŀǝƎǳŜ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƎ ƘŀǳƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  /ǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
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 CƛƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 

YŜƴ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳΦ 



 т  

ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘƻƭŘƛƴƎ мт ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀŎǝŎǎΦ LƴŘǳǎǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŀǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

   Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ 

 

 

 

YŜƴ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳ 
/ƘŀƛǊΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
WǳƴŜ нлмт 

 CƛƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΥ 

мΦ ./C{/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

оллΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ōȅ ǊƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ 

Řƻ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǳŘƛǘǎ  ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ нлмсΚ 

 

нΦ ¢ƘŜ ./C{/ Ƙŀǎ ол Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ  τ ǘƘǊŜŜ ƛƴ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΤ ƻƴŜ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ƻƴŜ ƛƴ YŜƭƻǿƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƛƴ bŀƴŀƛƳƻΚ 

 

оΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜ ./C{/ ƘŜŀǊŘ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ нлмс 

ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŀǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΚ 

 

пΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ  

²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ  

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ 

 

рΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

./ {ƻŎƛŜǝŜǎ !ŎǘΚ  

 

 

сΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǇǳǘ  

ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΚ 

 

 

тΦ CŀƭƭŜǊǎΣ ƭƻƎ ƘŀǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƭƛǇǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǎǝƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ нлмсΚ 
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h 
ǾŜǊŀƭƭΣ нлмс ǿŀǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ {ǝƭƭΣ 
мл Ŧŀǘŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƛƎƘǘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ нлмрΦ  

мл ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ  

   L ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴŘƻπ
ƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ ну ŀǘ 5ŀȅ ƻŦ 
aƻǳǊƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ  
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

   нлмс Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ άǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜέ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ  ./ ŦƻǊŜǎǘ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ   

   Lƴ άǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜέΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
./C{/ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƛǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
нлмсΣ ǘƘŜ ./C{/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴπ
ǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

   ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
./C{/ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ./C{/Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳƭŬƭǎ ŀ ƪŜȅ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ !Ŏπ
ŎƻǊŘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōŎŦƻǊŜǎǘǎŀŦŜΦƻǊƎκŬƭŜǎκ
ŎƻǳƴŎƛƭ-лп-лм-
лмψǘŀǎƪψŦƻǊŎŜψǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦ  

   ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŘΣ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎŦƻǊŜǎǘǎŀŦŜΦƻǊƎκ
ƴƻŘŜκнрноΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜǎΣ ./C{/ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ς 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тул Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ уΣрлл ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ./C{/ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

   Lƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǎŀǿƳƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǳƴƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Řǳǎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǎŀǿƳƛƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǿƻƻŘ Řǳǎǘ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŎƻƳπ
ōǳǎǝōƭŜ ǿƻƻŘ Řǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ фу҈Φ 

hǳǘƭƻƻƪ ƛƴ нлмт 

   Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ./C{/ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ  

   .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

wƻō aƻƻƴŜƴΦ 

http://www.bcforestsafe.org/files/council-04-01-01_task_force_report.pdf
http://www.bcforestsafe.org/files/council-04-01-01_task_force_report.pdf
http://www.bcforestsafe.org/files/council-04-01-01_task_force_report.pdf
http://www.bcforestsafe.org/files/council-04-01-01_task_force_report.pdf
http://www.bcforestsafe.org/node/2523
http://www.bcforestsafe.org/node/2523


 ф  

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
./C{/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ Cŀƭƭπ
ŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŦŀƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƴŜǿ 
ŦŀƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ 
ǎŀŦŜƭȅΦ  

   CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ {!C9 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ нлмпΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!C9 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ./C{/ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾπ
ƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   

   ¢ƘŜ ./C{/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭƛπ
ǝŜǎΦ Lƴ нлмтΣ ./C{/ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΦ  

   CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ YŜƴ IƛƎπ
ƎƛƴōƻǘƘŀƳΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ ǘƘŜ ./C{/ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎπ

ǘƻǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 

 

 

wƻō aƻƻƴŜƴ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

WǳƴŜ нлмс 

   .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 



 мл  

.h!w5 /I!Lw 

YŜƴ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳ 

/haaL¢¢99{ hC ¢I9 .h!w5 όŀǎ ŀǘ WǳƴŜ нлмтύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ß DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ß !ǳŘƛǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ß IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

IŜƭǇǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ß tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

DƛǾŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

.h!w5 /haaL¢¢99 /I!Lw{ 

[ŜŀŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ wŜƛŘ IŜŘƭǳƴŘ 
!ǳŘƛǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ 9ƭǎǘƻƴŜ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ aŀŎƪƛŜ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ WƻƘƴ .Ŝǧǎ 

.h!w5 a9a.9w{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

.Ǌƛŀƴ .ŀŀǊŘŀ 
/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ ¢ƛƳōŜǊ²Ŝǎǘ τ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 
WƻƘƴ .Ŝǧǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς мо ȅŜŀǊǎ  
5ŀǾƛŘ 9ƭǎǘƻƴŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ǊǳŎƪ [ƻƎƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς мΦр ȅŜŀǊǎ 
Wŀǎƻƴ CƛǎƘŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊΣ CƻǊŜǎǘ {ŜŎǘƻǊΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ς м ȅŜŀǊ 
WŀƳŜǎ DƻǊƳŀƴ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ²Ŝǎǘ CǊŀǎŜǊ ς нΦр ȅŜŀǊǎ 
wŜƛŘ IŜŘƭǳƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ LƴǘŜǊƛƻǊ [ƻƎƎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς ф ȅŜŀǊǎ 
!ƴŘǊŜǿ IƻǊŀƘŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ./ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ LƴǘŜǊŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ς м ȅŜŀǊ 
{ǘŜǇƘŜƴ aŀŎƪƛŜ 
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ /ŀƴŦƻǊ ς мΦр ȅŜŀǊǎ 
wƻōŜǊǘ aŀǧŜǊǎ 
/ƘŀƛǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊǎ ²ƻƻŘ /ƻǳƴŎƛƭ ς оΦр ȅŜŀǊǎ 
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 όмύάŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴέ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ŬǊƳΣ  
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƎŜƴŎȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ  
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊ  
ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ  
ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ  
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘόǎύ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ  
{ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό./C{/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ     

¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ./C{/ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ŦŜŜ  
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ άƛƴ ǿƻƻŘǎ 
ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅέΦ !ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ  
./C{/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ  
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƻ  
ǘƘŜ ./C{/ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ǎ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсΣ ǘƘŜ ./C{/ ƘŀŘ сн ǾƻǝƴƎ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊύΥ 

мΦ !ƪŜƘǳǊǎǘ ŀƴŘ DŀƭǾŀƴƛ wŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ [ǘŘΦ  
нΦ !ǇŜȄ CƻǊŜǎǘ ϧ ²ƛƭŘŬǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ  
оΦ ./ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
пΦ .ƭǳŜ ¢ƘǳƴŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ [ǘŘΦ 
рΦ .ƻƻƳ .ŀȅ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
сΦ .ǊƛƴƪƳŀƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ wŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ [ǘŘΦ  
тΦ /Φ!Φ{Φ CƻǊŜǎǘ /ŀǊŜ [ǘŘΦ 
уΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ǘŘΦ 
фΦ /ŀǊƴŜȅΩǎ CŀƭƭƛƴƎ [ǘŘΦ 
млΦ /ŜŎƛƭ Iƛƭƭ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ [ǘŘΦ 
ммΦ /ƻŀǎǘ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
мнΦ /ƻǇŎŀƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ [ǘŘΦ 
моΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ CƻǊŜǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
мпΦ 5κ¢ .ƭŀǎǝƴƎ [ǘŘΦ 
мрΦ 5ŀƴƛŜƭ .ƻȅŘ CǊŜǧǎ Řōŀ ²ƛƴŘŦŀƭƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
мсΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ./ ²ƻƻŘƭƻǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
мтΦ CƻƭƪƭƻǊŜ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ [ǘŘΦ 
муΦ CǊƻǎǘ [ŀƪŜ [ƻƎƎƛƴƎ [ǘŘΦ 
мфΦ DƻǊƳŀƴ .ǊƻǎΦ [ǳƳōŜǊ [ǘŘΦ 
нлΦ DǊŜŜƴǇŜŀƪǎ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘΦ 
нмΦ IŜƭƛŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  
ннΦ IȅǘŜǎǘ ¢ƛƳōŜǊ [ǘŘΦ 

ноΦ LΦ /Ǌƻǎōȅ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ [ǘŘΦ  
нпΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
нрΦ LƴǘŜǊƛƻǊ [ƻƎƎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
нсΦ LƴǘŜǊƛƻǊ [ǳƳōŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
нтΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 
нуΦ LǎƭŀƴŘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎ [ƛƳƛǘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
нфΦ WƻŜ 5ƻǿŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [ǘŘΦ 
олΦ YŜƛǘƘ .ŀǊŜƴŘǊŜƎǘ ϧ YŀǘƘȅ .ŀǊŜƴŘǊŜƎǘ Řōŀ YŜƛƭŀ 
       /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
омΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
       hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
онΦ aΦ{ΦaΦ CŀƭƭƛƴƎ [ǘŘΦ 
ооΦ bŀƳƎƛǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ϧ !ǘƭƛ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
опΦ bŜǿŎƻ [ƻƎƎƛƴƎ [ǘŘΦ 
орΦ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ [ƻƎƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
осΦ tΦ[ΦwΦ [ƻƎ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ [ǘŘΦ 
отΦ {ƛōƻƭŀ aƻǳƴǘŀƛƴ CŀƭƭƛƴƎ [ǘŘΦ 
оуΦ {ƭŀŘŜȅ ¢ƛƳōŜǊ [ǘŘΦ  
офΦ {ƭŜǿ Cƻƻǘ [ƻƎƎƛƴƎ [ǘŘΦ 
плΦ {ƳƻƪŜȅ wƛǾŜǊ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘΦ 
пмΦ {ǇŜŎǘǊǳƳ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇ LƴŎΦ 
пнΦ {ǘƻƴŜǎ .ŀȅ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘΦ 
поΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ LƴŎΦ 
ппΦ {ǳƳƳƛǘ wŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ϧ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘΦ 
прΦ {ǳǇŜǊƛƻǊ {ŜƭƅƻŀŘƛƴƎ [ǘŘΦ 
псΦ ¢5. /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ LƴŎΦ 
птΦ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ wŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ όнллпύ [ǘŘΦ 
пуΦ ¢ƛƳōŜǊ²Ŝǎǘ 
пфΦ ¢ƻǇƪƴƻǘ ¢ƛƳōŜǊ /ƻΦ [ǘŘΦ 
рлΦ ¢ǊŜǾƻǊ .ŜƴƴŜǧ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ [ǘŘΦ 
рмΦ ¢ǊǳŎƪ [ƻƎƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
рнΦ ¢ǎΩƪǿΩŀȅƭŀȄǿ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
роΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊǎςL²! /ƻǳƴŎƛƭ 
рпΦ ±ŀƴ LǎƭŜ CŀƭƭƛƴƎ [ǘŘ  
ррΦ ² ŀƴŘ 9 {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ 
рсΦ ²Φ5Φ aƻƻǊŜ [ƻƎƎƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦ 
ртΦ ²Ŝǎǘ CǊŀǎŜǊ aƛƭƭǎ [ǘŘΦ 
руΦ ²ŜǎǘŜǊƴ CŀƭƭŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
рфΦ ²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
слΦ ²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
смΦ ²ŜȅŜǊƘŀŜǳǎŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ  
снΦ ½ŀƴȊƛōŀǊ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘΦ 

¢ƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όмύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  
ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ 



 мн 

L 
ƴ нлмс ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ 
{ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ   

   LƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎπ
ǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜƭƭ  
ŀǧŜƴŘŜŘ 

   5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣуно 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ Řƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ 
нлмр ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ мΣфтс ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ р ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ όнлмм ǘƻ 
нлмрύ ƻŦ мΣсфф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ рл҈ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŎƘŀƛƴǎŀǿ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊƻŀŘ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ псо  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ онс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ нлмрΦ  

   ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ όнум 
ǎŜŀǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмсύ ŀǎ ƛǘ ǎŀǾŜǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ƛǎ ƘŜƭŘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ  
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎ  

   /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎΦ tǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ 
ǎƭƻǇŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ŦŀƭƭŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
нлмр 5ŜƭƻƛǧŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ./ CŀƭƭŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ 
нлмт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

   Lƴ нлмсΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ с ŎŀōƭŜ ȅŀǊŘƛƴƎ  
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǎŀŦŜƭȅΦ  hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘƻǎŜ ȅŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǊ ƘŀǾŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ нлмт 

    Lƴ нлмтΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŎƻǳǊǎŜǎ  ǿƛƭƭ  
ŎƻƴǝƴǳŜ  ǘƻ  ōŜ  ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ  ŀƴŘ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ  ƻŦ  ǘƘŜ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ǿƛƭƭ  ōŜ  
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
±ŜǊƴƻƴΣ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ  
bŀƴŀƛƳƻΦ  

   LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ   

 

 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

wǳǎǎŜƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ./C{/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



 мо 

  YŜȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ нлмс ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

²ƻǊƪǇƭŀƴ LǘŜƳ hōƧŜŎǝǾŜ !Ŏǘǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ vǳŀƭƛŬŜŘ  
²ƻǊƪŜǊǎΦ 

.ǳƛƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ с ȅŀǊŘƛƴƎ ƻŎŎǳπ
ǇŀǝƻƴǎΦ 

¸ŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŜǎǘŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ нлмтΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{!C9 /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ 

hũŜǊ отс {Ƴŀƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊκ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǿƴŜǊ hǇŜǊπ
ŀǘƻǊ ǎŜŀǘǎΦ 
  
  
hũŜǊ ос [ŀǊƎŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 
!ǳŘƛǘƻǊ ǎŜŀǘǎΦ 
  
hũŜǊ мтл ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǎŜŀǘǎ ǘƻ {Ƴŀƭƭ 9ƳǇƭƻȅπ
ŜǊκLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǿƴŜǊ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

рлт {Ƴŀƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊκ
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǿƴŜǊ hǇŜǊπ
ŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 
  
оп [ŀǊƎŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ !ǳŘƛπ
ǘƻǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 
  
нрф {Ƴŀƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊκ
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǿƴŜǊ hǇŜǊπ
ŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ./Σ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘΦ 
  
нлмт ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ {!C9 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŀǘ 
Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нлмсΦ 

5ŜƭƛǾŜǊ CƻǊŜǎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŀƴŘ CŀƭƭƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

hũŜǊ нсл ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǎŜŀǘǎ όƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ о 
ƳƻŘǳƭŜǎύΦ 
  
  
  
 hũŜǊ тн ŦŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ǎŜŀǘǎ 

мтр 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǳπ
ǇŜǊǾƛǎƻǊΣ мпт /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ мпм [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǎŜŀǘǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ґ  псо ǘƻǘŀƭΦ 
  
рм ŦŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŜŀǘǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ о ƳƻŘǳƭŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ нлмт ¸¢5Φ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
нлмтΦ 
  
5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ  
!ŘǾŀƴŎŜŘ LƴŎƛŘŜƴǘ  
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

hũŜǊ тл ōŀǎƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ǎŜŀǘǎΦ 
  
hũŜǊ ос ŀŘǾŀƴŎŜŘ  
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎŜŀǘǎΦ 

мрс ǎŜŀǘǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƛƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
  
сл ǎŜŀǘǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ  
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ LƴŎƛŘŜƴǘ LƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ όōƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘύ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
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bŜǿ ŦŀƭƭŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ŀ нлмс CŀƭƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ǿƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƎŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./C{/Φ 



 мп  

¢ 
ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ {!C9 /ŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣтсм ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻǿƴŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛπ
ǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ {!C9 /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ 
нлмсΦ  

  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {!C9 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΣ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ  ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ нΣфос ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀǳŘƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ƻŦ орΦр 
Řŀȅǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǳŘƛǘΤ ŀ пл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ нлмрΦ 

   Lƴ нлмсΣ ǿŜ ǎŀǿ ŦŜǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!C9 /ƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻǘ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !ǳŘƛǘΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмсΣ фп ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀŘ 
{!C9 ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омΣ нлмсΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ му҈ ǊŜπ
ŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммр ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ нлмрΦ Lƴ нлмсΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǳŘƛǘ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

    Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ 
{!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ отн ƛƴ-ŬŜƭŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ !ǳŘƛǘǎ ƛƴ 
нлмсΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊŜŜ wŜŀƭ-¢ƛƳŜ 
wŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜκvǳŜǎƴŜƭκ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
[ŀƪŜ wŜƎƛƻƴΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ 
ǿƘŜǊŜ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
{ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
!ǳŘƛǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ wŜŀƭ-¢ƛƳŜ-
wŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ 
ƛƴ нлмтΦ 

   Lƴ нлмсΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǳǇπ
ǘŀƪŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴπ
ƴǳŀƭ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǳŘƛǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀƭƳƻǎǘ сн҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

 {!C9 /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ !ŎƘƛŜǾŜŘ    нлмс    нлмр    нлмп 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ hǿƴŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ όLhhǎΥм-н ǇŜǊǎƻƴǎύ спо ссл ссн 

{Ƴŀƭƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όL{9.!{9 ϧ {9 .!{9Υн-мф ǿƻǊƪŜǊǎ мтфф мтпс мтлм 

[ŀǊƎŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ό.!{9Υ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎύ омф нфр нтр 

¢ƻǘŀƭ нтсм нтлм нсоу 

       

  {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ  

hǇǝƻƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǳŘƛǘǎ 

9Ƴŀƛƭ мнфс 

tŀǇŜǊ млоо 

¦ǇƭƻŀŘ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ отп 

CŀȄ ну 

¢ƘǳƳō-ŘǊƛǾŜ мл 

/5 н 

Iƻǿ ȅƻǳǊ {!C9 /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘ ŎŀƳŜ  

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ {!C9 ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎ όŜƳŀƛƭ ƻǊ ǳǇƭƻŀŘύ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ tŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ǇŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎŎŀƴƴŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜƭŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 



 мр  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ нлмт 

   Lƴ нлмт ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ {!C9 /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ōȅ ǇŀǇŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ς ǿƛǘƘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ 
ŦǊƻƳ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎύ ς Ƙƻǿ ōŜǎǘ 
ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ {!C9 /ƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ŜŀǎȅΣ 
ǉǳƛŎƪΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǎƛȊŜ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

   ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ς 
ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /hw ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎΥ 

мΦ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ό{/!/ύ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȊŜΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅΦ {/!/ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘƻǇπ
ƛŎǎ ŀũŜŎǘŜŘ {!C9 /ŜǊǝŬŜŘ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ /hw ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ 
²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Φ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

нΦ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ нп 
ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ-
aŀȅΣ нлмт ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
{!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎπ
ŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
{!C9 /ŜǊǝŬŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘŜƭƭ 
²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ /hw ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ 

оΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ vм-vнΣ нлмт ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {/!/ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ 
²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /hw 
ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

    9ŀǊƭȅ ƛƴ нлмтΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
{ŀŦŜǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ /hw ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ŀ {!C9 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ./ CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ άCƻǊŜǎǘ {ŀŦŜπ
ǘȅ hǾŜǊǾƛŜǿέ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
9bChwa ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ {ŀŦŜǘȅ 5ǊƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ нлмтΦ 

   ¢ƘŜ ƭƻǎǘ ǝƳŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ фт Řŀȅǎ 
όŀǎ ŀǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΣ 
²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ǎǘŀǝǎǝŎǎύΦ 
²ƘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ мн 
ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴ нлмт ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ άwŜŎƻǾŜǊ ŀǘ 
²ƻǊƪέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ wŜǘǳǊƴ ¢ƻ ²ƻǊƪ 
όw¢²ύ ǊŜōŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛǘ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŭǘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

  {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ  

/ƘŜǊƛŜ ²ƘŜƭŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {!C9 /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
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ƴ нлмсΣ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ 
{ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
нлмр ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ нлмтΦ 

   ²ƘƛƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ŦŀƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘǿƻ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ нлмсΦ .ƻǘƘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻŦ 
ŘŀƴƎŜǊ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊǳŎƪ ŀŘƧŀπ
ŎŜƴǘ ǝƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘΤ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  

   hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ 

{ƘŀǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƭƻƛǧŜ wŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ {ƛȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлмсΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƭƭŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜπ
ƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ŦƻǊ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇƛƭƻǘΦ 

  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝπ
ŬŎŀǝƻƴ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлмс 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƭƭŜǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

όC{!/ύ ŀƴŘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ǿŀǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ./ CŀƭƭŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ CƛŜƭŘ 9ȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όǘƘŜ пт-ǇŀƎŜǊύ 
ŦƻǊ ŦŀƭƭŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ C{!/ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ CŀƭƭŜǊ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ τ ǘƘŜ ./C{/Σ ./ 
²ƛƭŘŬǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊƳΦ 

   ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ŦŀƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǝπ
ŬŜŘ ƛƴ нлмс ōȅ ǘƘŜ ./C{/Φ 

   CŀƭƭƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ но ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

C¢!/ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

   ¢ƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CŀƭƭƛƴƎ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όC¢!/ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

   нлмс ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ Ŧŀƭƭπ
ŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ C¢!/Ωǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмр ŦŀƭƭŜǊ ǎǳǊǾŜȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƛǘŜƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт 
ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ 

   C¢!/ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ aŜŎƘŀƴƛπ
Ŏŀƭ CŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘ CŀƭƭƛƴƎ LƴŦƻ 
CƭƛǇ ǿƘƛŎƘ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ LƴŦƻ CƭƛǇ Ŧƻπ
ŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƭƭŜǊǎ ǿƘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƘŀȊπ
ŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇƘŀǎŜǎΦ 

   !ƴƻǘƘŜǊ C¢!/ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
нлмсΣ ǿŀǎ άт 
ŦŀƭƭŜǊǎΣ нул 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ л ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 
т ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎέ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎŜǾŜƴ ŦŀƭƭŜǊǎ ǎŀȅ ƪŜǇǘ 
ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ-ŦǊŜŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŦŀƭƭŜǊǎ ƛƴ нлмсΦ   

   [ŀǎǘ ./C{/ bŜǿ CŀƭƭŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмс 

WǳƴŜ нлмс ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол-Řŀȅ 
bŜǿ CŀƭƭŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ Ǌǳƴ ōȅ 
ǘƘŜ ./C{/Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōƻŀǊŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
./C{/Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ 
ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ōŜƘŀƭŦΦ 
Lƴ нлмсΣ ǎŜǾŜƴ ŦŀƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ./C{/ ŀƴŘ  ǎƛȄ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмс ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
  ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜκŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ŦŀƭƭŜǊ όǇǊƛƻǊ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ  
ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻ- 

DƭŜƴƴ IŜǎǘƴŜǎΣ ǘƘŜ ./ 
CƻǊŜǎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǳǇ ǳƴǝƭ WǳƴŜ 
нлмтΦ   



 мт  

  нлмс ǎŀǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŦŀƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇ ǘƻ мул Řŀȅ 
Ǉƻǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ƛƴ-ǿƻǊƪ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

   ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ./C{/ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀƭƭŜǊǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ vǳŀƭƛŬŜŘ CŀƭƭŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ όvC¢ǎύΦ 
¢ƘŜ vC¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŦŀƭƭŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ./ CŀƭƭŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-
ƻƴ-ƻƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 
ǎŜǩƴƎΦ 

hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ нлмт 

   ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŦŀƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ǘƻ 
ƴŜǿ ŦŀƭƭŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
нлму ŀƴŘ нлмфΦ  

!ōƻǾŜΥ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ CŀƭƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ-ƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмс ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘ CŀƭƭƛƴƎ LƴŦƻ 
CƭƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜƴ ŦŀƭƭŜǊǎΩ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ-ŦǊŜŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

 !ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦŀƭƭŜǊǎ               рр ȅŜŀǊǎ 

 bŜǿ ŦŀƭƭŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ               мо 

 bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ                 ф 

 vǳŀƭƛŬŜŘ CŀƭƭŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

 ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

 

               с 

 CŀƭƭƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ            спу 

нлмс ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΥ 


